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1. INTRODUCAO

A Geo Brasilis € empresa autorizada pela Prefeitura Municipal de Sdo sebastido, por meio da
MANIFESTACAO DE INTERESSE N2 005/2018 e do PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 8350/2018, para a
elaboracdo dos Estudos de Viabilidade Técnica, EconGmica, Financeira, Ambiental e Juridica da

implantacdo e Concessdo da Marina Publica de Sdo Sebastido.

Dentro do escopo das atividades, no dia 23 de setembro de 2019, foi realizada a Audiéncia Publica
de apresentacao dos Estudos de Viabilidade Técnica, Econ6mica, Financeira, Ambiental e Juridica da

Concessdo da Marina Publica de Sdo Sebastido, com a participacdo de 89 pessoas, como mostra a

lista de presencga no Capitulo 2.

O devido processo de convocacdo e divulgacdo da audiéncia publica foi aplicado e encontra-se no

Capitulo 5.

A Audiéncia teve duracdo de aproximadamente 2 horas e a apresentacdo técnica do Estudos de

Vaibilidade foram divididos em nove assuntos, descritos no Capitulo 3 e detalhados no ANEXO I.

O Capitulo 4 mostra a formula¢do de 8 perguntas, cada uma elaborada por um participante, que foram
respondidadas na Audiéncia Publica pelo Secretario Municipal de Obras, Sr. Luis Eduardo B. de Araujo
e pelo Sécio-Diretor da Geo Brasilis, Sr. José Roberto dos Santos, e estdo registradas neste Relatério —

Capitulo 4.

Neste documento disponibilizamos todas as informagdes que compdem o processo da Audiéncia

Publica.
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2. LISTA DE PRESENGA E REGISTRO FOTOGRAFICO DA AUDIENCIA PUBLICA

Lista de presenca mostra que a Audiéncia Publica realizada no dia 23 de setembro de 2019 contou com

a presenca de 89 participantes, como mostra a Figura 2-1.

Figura 2-1: Lista de presenca na Audiéncia Publica da Marina de S3o Sebastido
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Figura 2-3: Apresentacdo do estudo de viabilidade

Figura 2-2: Abertura da Audiéncia Publica

Inteligéncia Territorial
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Figura 2-5: Publico presente

Figura 2-4: Publico presente
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3. APRESENTACAO DA AUDIENCIA PUBLICA

A apresentacdo da Audiéncia Publica, efetuada em arquivo PPT com o conteddo dos Estudos de
Viabilidade, estd no ANEXO | deste relatério, com 52 slides, e os assuntos tratados foram:

1. Localizagdo e Acessos
1.1. Localizagdo e Acessos
1.2. Localizagao e Acessos — Infraestrutura de Apoio Nautico
1.3. Localizagdo e Acessos — Relatério de Consulta CETESB

2. Mercado/Demanda
2.1. Mercado/Demanda — Estudos promovidos Governo de Sdo Paulo
2.2. Mercado/Demanda
2.3. Mercado/Demanda — Geo Brasilis
2.4. Mercado/Demanda — Benchmarking

3. Aspectos Naturais
3.1. Aspectos Naturais - 12 Relatdrio do Tanque de Provas Numérico (USP) —2018/2019
3.2. Aspectos Naturais - Carta Ndutica e Batimetria no Porto de S3o Sebastido
3.3. Aspectos Naturais — Corrego Outeiro

4. Método Construtivo
4.1. Método construtivo — Opc¢des de métodos construtivos analisados
4.2. Método construtivo — escolhido estaca prancha

5. Licenciamento e Aspectos Ambientais
5.1. Licenciamento e Aspectos Ambientais

6. Pré-Projetos estudados para verificacdo de viabilidade
6.1. Pré-Projetos estudados para verificacdo de viabilidade — 4 alternativas
6.2. Pré-Projetos estudados para verificagdo de viabilidade — area de apoio comum
6.3. Pré-Projetos estudados para verificagcdo de viabilidade — alternativa ESCOLHIDA
6.4. Pré-Projetos estudados para verificagcdo de viabilidade — novo pier publico

7. Estudo de Viabilidade Econ6mica
7.1. Estudo de Viabilidade Econ6mica — Premissas Gerais
7.2. Estudo de Viabilidade Econémica — CAPEX (Investimentos)
7.3. Estudo de Viabilidade Econ6mica — OPEX (Despesas ou Custos Despesas)
7.4. Estudo de Viabilidade Econ6mica — RECEITAS
7.5. Estudo de Viabilidade Econ6mica - Cenario 1 - 490 vagas
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8. Modelagem Juridica e de contratagdo
8.1. Modelagem juridica e de contratacao

9. Cronograma Geral
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4. PERGUNTAS E RESPOSTAS REALIZADAS NA AUDIENCIA PUBLICA
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Participantes apresentaram sugestdes, questionamentos e pedidos de esclarecimentos ou mais informacgdes, conforme Quadro 4-1.

Quadro 4-1: Questdes de esclarecimentos sobre o projeto Marina Publica de S3o Sebastidao

Nome/

uestao S
Q Instituicao

Eduardo

Melchert ecmelchert@
MOPRESS gmail.com.br

Telefone

Solicitagdo/Contribuicdo

Fala:

Cita que trabalhou no canal por 35 anos,
formou vdrios velejadores, viajou para o
exterior e conheceu varias marinas publicas.
Informou que S. Sebastido fez em 1999 — 2000
um concurso de idéias para revitalizagdo do
centro histérico e construgao de uma marina,
citando o projeto do Magalhdes. Citou a
interagdo da marina de Barcelona com o visual
do lugar por estar em um plano inferior as
edificacGes. A de Cascais esta na curva de uma
estrada antes da praia, o que faz que ndo seja
vista pelos banhistas. As duas marinas
apresentam rampas de concreto de uso
publico para acesso das embarcagdes. A
marina da Bahia também ndo tem impacto
visual. A pergunta é se o concessionario ira
construir um muro impedindo o acesso.
Informa que a marina precisa ser democratica,

RESPOSTAS

Secretdrio de Obras Luiz Eduardo B. Araujo informou:

A Audiéncia tem o intuito da participa¢do de todos e ainda
estdo sendo colhidas as ideias para a finalizagdo do projeto.
As contribui¢Ges ainda podem ser feitas pelo site da
prefeitura. Esclarece que a Marinha do Brasil participou e
efetivamente coordenou os trabalhos da USP. Todo
regramento e normas foram ditadas pela Marinha num
trabalho com participagdo da Petrobras, da Capitania dos
Portos, da Prefeitura, contratado pela Petrobras e a copia
deste trabalho esta a disposi¢ao na prefeitura como um
trabalho publico. Quanto ao meio ambiente, uma das
indicacOes da Cetesb para modelagem da marina, foi
justamente que ela fosse por molhes, ou seja, paredes com
contencdo da drea da marina fechada, apenas um ponto de
entrada. Foram discutidas varias formas de construcdo, porém
para que ndo ocorra um desassoreamento constante, que
seria muito mais prejudicial ao meio ambiente, foi indicada a
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Nome/

uestao s o
Q Instituicao

Solicitagdo/Contribuicdo

formar pessoas para trabalhar, valorizar os
restaurantes do centro, deve interagir com a
cidade, e que a quantidade de vagas molhadas
é muita coisa e vai contra o interesse de se
tirar os barcos da agua através de travel lift e
se fazer trabalhos neles de forma eficiente. O
espaco para trabalho nos barcos é minimo e a
estrutura de vagas molhadas nao interessa aos
barcos. Deve-se repensar para que a cidade
ganhe com tudo e ndo apenas com a outorga.

Contribuicdo escrita:

1 — Sera feito um muro na frente?

2 — Os restaurantes permanecem?

3 — E preciso formar pessoas para trabalhar na
Marina

4 — 490 vagas molhadas ndo é bom.

GE®
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RESPOSTAS

construgdo por molhes, de modo a minimizar a manutencgao e
ter menor impacto com a fauna marinha.

A preocupacdo da diretoria de urbanismo da prefeitura é
conciliar a marina com o centro histérico de Sdo Sebastido. A
ideia é de se revitalizar o centro e ndo de se criar mais um
atrativo turistico isolado. O projeto Magalhaes foi
amplamente discutido e atualizado, sendo que o que baliza o
projeto hoje é a viabilidade financeira e ambiental. Objetivo é
conciliar a parte técnica e ambiental com a viabilidade
econdmica, sem perder tempo discutindo projetos utdpicos,
de modo a se conseguir a concessado do espelho d’agua e um
produto com retorno para o municipio. A constituicdo da
marina ira alavancar o crescimento econémico, turistico e
principalmente recuperar o centro histdrico, essas sdo as
premissas. Pretende-se chegar num estudo modelo através de
reunides e das contribui¢cdes que serao recebidas, lembrando
que trata-se de objeto conceitual para se fechar o edital.

O objetivo é justamente garantir a participagdo popular no
projeto que estd sendo desenvolvido através de empresa
gabaritada, através de chamamento publico e vencedora da
concessdo. Todas as respostas serdo enviadas por e-mail e a
prefeitura ird dar visibilidade ao processo e disponibilizar as
informacdes para consulta no site da prefeitura. Serd
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Nome/

uestao s o
Q Instituicao

Telefone

Solicitagdo/Contribuicdo

GE®
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RESPOSTAS

analisado cada tépico e as contribuigdes sdo extremamente
bem vindas, inclusive posteriormente a audiéncia.

José Roberto dos Santos da Geo Brasilis informou:

Outra coisa importante é a formagdo da mdo de obra, que é
essencial. Ha trés anos foi feito um estudo para a prefeitura de
Bertioga de uma escola de formagdo de M.O. para marina,
bem na entrada do canal, e realmente deve ser considerado.
A questdo urbanistica da relagdo da rua da praia com a marina
sempre foi uma preocupagdo, apesar que aqui ndo esta todo o
detalhamento, mas esse é um ponto que o proprio IPHAN e a
Cetesb exigiram, é importante e tem que ser considerado
também.

Humberto
Messias -
Pescador

N3o indicou e-
mail e nem
telefone no

formulério e ndo
assinou a lista
de presenca.

Fala:

Informa que é pescador e pergunta se depois
que calgar a marina publica as embarcagdes
dos caigaras poderado ficar na praia? Informa
gue os caigaras que ndo puderem pagar a
marina irdo perder sua embarcagdo pois em
outros lugares é assim. Os caicaras mantém
seus ranchos na beira da praia e querem
manter a tradicdo. Eles ndo tem condic¢des de
pagar imposto e ja que a marina ndo ira pagar

Secretdrio de Obras Luiz Eduardo B. Araujo informou:
...Quanto as vagas para a populagdo caigara, porto para a
populacdo do Bonete e outras comunidades isoladas, foi
pensado num pier ao lado da marina e a quantidade de vagas
estd sendo definida assim como outros pontos que requerem
a participagao da populagdo para fechar o projeto...

José Roberto dos Santos da Geo Brasilis informou:

A questdo de recolhimento das embarcagbes (de pescadores)
ndo foi considerada no projeto, a resposta que o Luis deu cabe
bem o que é o processo.
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Nome/

uestao A
Q Instituicao

Telefone

Solicitagdo/Contribuicdo

por isso e aquilo que englobe o imposto
também.

Contribuigdo escrita :

N3o registrou anotagao

GE®
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RESPOSTAS

Rafael
Mendes rafalaser@
3 SEESP/ bol.com.br
AVSS E——

(12) 99174-
0119

Fala:

Primeira pergunta é relacionada a questao da
estimativa de embarcagdes que sdo vendidas
durante o ano e potencial das vagas, quantas
serdo ofertadas realmente (achou excessivo).
Segunda pergunta se existe alguma
contrapartida de qualificagdo, capacitagédo e
aproveitamento da mao de obra local. Terceira
pergunta, se existem potenciais investidores
para o respectivo projeto. Quarta pergunta, se
existe previsdo de parceria entre projeto e as
escolas locais, Fatec / Etec.

Contribuicdo escrita:

1-Estimativa de vendas de embarcagdes na
atualidade e potencial de ocupagdo das vagas -
Sera ofertado algum atrativo financeiro e
técnico pelas vagas?

2-Existe alguma contrapartida de qualificagao,
capacitacdo e aproveitamento da mao-de-obra
local?

Secretdrio de Obras Luiz Eduardo B. Araujo informou:

A Audiéncia tem o intuito da participa¢do de todos e ainda
estdo sendo colhidas as idéias para a finalizagdo do projeto. As
contribui¢des ainda podem ser feitas pelo site da prefeitura.

José Roberto dos Santos da Geo Brasilis informou:

... Outra coisa importante é a formac¢do da mao de obra, que é
essencial. Ha trés anos foi feito um estudo para a prefeitura de
Bertioga de uma escola de formagdo de M.O. para marina,
bem na entrada do canal, e realmente deve ser considerado.

Resposta Técnica:

A prefeitura entende que a pergunta e a proposta sdo
pertinentes e ira incluir no edital de concessdo a preferéncia
pela contratacdo de mao de obra local, bem como a
estruturagdo de um espago para a formagao de mao de obra
local. Potencialmente, em contato com a Fundagao Paula
Souza, responsavel pelos cursos técnicos, sera possivel alocar
Cursos.

A prefeitura acredita que o projeto sera de interesse da
iniciativa privada em decorréncia do mercado nautico
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~ Nome
Questao /

Instituicao

Telefone

Solicitagdo/Contribuicdo

3-Existem potenciais investidores para o
respectivo projeto?

4-Existe a previsdo da parceria entre o projeto
e as escolas técnicas e faculdades
(Etec/Fatec)?

GE®
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RESPOSTAS

existente no Litoral Norte de SP, bem como o reduzido
numero de novos projetos de marinas, permitirdo a atragdo de
investidores ao projeto.

Fernando
4 Puga — PT

fernandopugal3
@gmail.com

(12) 99182-
1417

Fala:

Informa que representa o Partido dos
Trabalhadores e é suplente de vereador.
Informa que o projeto é marina publica, e
sendo do povo ndo vé que a presenga do povo
ndo seja s6 como mao de obra e participar da
marina de alguma forma. Cita o povo do
Bonete que desembarca sempre ali perto do
TEBAR e questiona por que o povo do Bonete
ndo pode ter abertura de estar participando e
usar essa marina publica como apoio de sua
atividade, ja que é um povo de comunidade
isolada. Também pode-se ver que é um
projeto com total desconexao com a cidade,
como bem lembrou o Eduardo, tem-se o
projeto vencedor de concurso nacional dos
melhores escritorios de arquitetura do Brasil
que simplesmente foi desconsiderado. Foi
apresentado na audiéncia publica um projeto
que acontece na agua, é preciso respeitar a
populagdo que tem interesse e detalhar qual

Secretdrio de Obras Luiz Eduardo B. Araujo informou:

A Audiéncia tem o intuito da participagdo de todos e ainda
estdo sendo colhidas as idéias para a finalizagdo do projeto. As
contribui¢des ainda podem ser feitas pelo site da prefeitura.
Esclarece que a Marinha do Brasil participou e efetivamente
coordenou os trabalhos da USP. Todo regramento e normas
foram ditadas pela Marinha num trabalho com participa¢do da
Petrobras, da Capitania dos Portos, da Prefeitura, contratado
pela Petrobrds e a copia deste trabalho estd a disposi¢do na
prefeitura como um trabalho publico. Quanto ao meio
ambiente, uma das indicagGes da Cetesb para modelagem da
marina, foi justamente que ela fosse por molhes, ou seja,
paredes com contencdo da area da marina fechada, apenas
um ponto de entrada. Foram discutidas varias formas de
construcgdo, porém para que ndo ocorra um desassoreamento
constante, que seria muito mais prejudicial ao meio ambiente,
foi indicada a construgdo por molhes de modo a minimizar a
manutengao e ter menor impacto com a fauna marinha.
Quanto as vagas para a populagdo caigara, porto para a
populagdo do Bonete e outras comunidades isoladas, foi
pensado num pier ao lado da marina e a quantidade de vagas
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Nome/

uestao s o
Q Instituicao

Solicitagdo/Contribuicdo

serd o impacto disso no centro histérico. O
projeto que foi vencedor, foi vencedor porque
conversava com o centro histdrico. Esse
projeto ndo conversa com ninguém, parece
até que tinha uma éarea de 20mil/m2 que se
contava em utilizar e agora ndo se conta mais
e agora vai se utilizar o que? Ndo se sabe que
parte, que tipo de volume dentro do aterro da
rua da praia, qual vai ser o impacto projeto?
Sendo a favor de novas atividades, o que é
publico deve ser entendido como publico. O
povo deve participar, a cidade deve participar
e pessoas como o Eduardo teriam de ser
chamadas para dar palpites. V& uma
desconexdao muito grande e espera que dé
tempo de retomar essa postura com a
sociedade civil sebastianense, com os caigaras,
com os povos tradicionais.

Contribuicdo escrita:

Ndo escreveu a questdo no formulario.

GE®
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RESPOSTAS

para a populacdo esta sendo definida assim como outros
pontos que requerem a participagdo da populagdo para fechar
0 projeto.

A preocupacdo da diretoria de urbanismo da prefeitura é
conciliar a marina com o centro histérico de Sdo Sebastido. A
idéia é de se revitalizar o centro e ndo de se criar mais um
atrativo turistico isolado. O projeto Magalhaes foi
amplamente discutido e atualizado, sendo que o que baliza o
projeto hoje é a viabilidade financeira e ambiental. Objetivo é
conciliar a parte técnica e ambiental com a viabilidade
econdmica, sem perder tempo discutindo projetos utdpicos,
de modo a se conseguir a concessado do espelho d’agua e um
produto com retorno para o municipio.

A constitui¢do da marina ird alavancar o crescimento
econdmico, turistico e principalmente recuperar o centro
histérico, essas sdo as premissas. Pretende-se chegar num
estudo modelo através de reuniGes e das contribui¢cdes que
serdo recebidas, lembrando que trata-se de objeto conceitual
para se fechar o edital. O edital trard que a marina publica tera
“x” vagas para a populagdo caigara e preservara um pier para
a populagdo tradicional. Quanto aos ranchos, a prefeitura de
Sdo Sebastido estd recuperando diversos ranchos caigaras e
evidentemente isso sera mantido. Elas sdo concorrentes, as
vagas dos ranchos com as da marina. Ndo se pretende jamais
extinguir os ranchos que a prefeitura esta reformando e
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Nome/

uestao s o
Q Instituicao

Telefone

Solicitagdo/Contribuicdo
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construindo e forgar os caigaras irem para a marina. Esta
situacdo ndo existe. O objetivo é justamente garantir a
participacdo popular no projeto que esta sendo desenvolvido
através de empresa gabaritada, através de chamamento
publico e vencedora da concessdo. Todas as respostas serdo
enviadas por e-mail e a prefeitura ird dar visibilidade ao
processo e disponibilizar as informagGes para consulta no site
da prefeitura. Sera analisado cada tépico e as contribui¢Ges
sdo extremamente bem vindas, inclusive posteriormente a
audiéncia.

Izaneide
Sales
(Caigara)

Ndo indicou e-
mail, nem
telefone no
formulario e ndo
assinou a lista
de presenca

Fala:

Informa que tem um manguezal ali do lado,
que parece que ndo vai impactar, mas vai
impactar. Esqueceram do mangue que estd
bem ali na cara de tudo. Se realmente tiver de
ser feito e se use a praga, que seja feito um
mercadao onde a populagdo possa usar e deve
lutar por isso. Ndo que venha gente de fora
para lucrar porque ja estardo perdendo uma
vez que as embarcagdes que estdo sendo
colocadas, a menor tem 40 pés e a maioria das
embarcagdes dos pescadores tem 15 pés. Quer
dizer a mesma coisa sendo feita pra eles, e sim
para os outros. Em primeiro lugar fala do meio
ambiente, que esta na cara de todo mundo e

Secretdrio de Obras Luiz Eduardo B. Araujo informou:

A Audiéncia tem o intuito da participagdo de todos e ainda
estdo sendo colhidas as idéias para a finalizagdo do projeto. As
contribuigdes ainda podem ser feitas pelo site da prefeitura.
O edital trard que a marina publica tera “x” vagas para a
populagdo caicara e preservara um pier para a populacdo
tradicional. Quanto aos ranchos, a prefeitura de Sdo Sebastido
esta recuperando diversos ranchos caigaras e evidentemente
isso sera mantido. Elas sdo concorrentes, as vagas dos ranchos
com as da marina. Ndo se pretende jamais extinguir os
ranchos que a prefeitura estd reformando e construindo e
forcar os caicaras irem para a marina. Esta situacdo ndo existe.
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Nome/

uestao s o
Q Instituicao

Telefone

Solicitagdo/Contribuicdo

ninguém falou sobre isso, sendo esse seu
guestionamento sobre o empreendimento.

Contribuicdo escrita:
Ndo escreveu a questdo no formulario.
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André Luis

Rocha andrepierobon
Pierobon @hotmail.com

(12) 98181-
7942

Fala:

Informa que é membro da sociedade civil
organizada e pdde observar no projeto que ha
uma delimitagdo de area do terminal num raio
de 500m, sendo que essa delimitacdo deve ser
no tocante a preserva¢do do meio ambiente.
Quer deixar destacado: qual é o
posicionamento da Marinha do Brasil, em
especial a NPCP (Normas e Procedimentos
para as Capitanias dos Portos) onde diz
taxativamente que a 500m do Terminal
Almirante Barroso ndo pode-se haver fundeio
nem navegac¢do das embarcagdes. Sendo
assim, a NPCP serd alterada ou o projeto terd
mais de um tergo afetado. Levando em
consideragdo que aquela area por ser centro
tem um projeto do governo do estado de
transpor a travessia por balsas. No tocante a
seguranca da navegacdo, vé como principal
6rgdo a Marinha do Brasil e ndo a USP, sendo

Secretdrio de Obras Luiz Eduardo B. Araujo informou:

A Marinha do Brasil participou e efetivamente coordenou os
trabalhos da USP. Todo regramento e normas foram ditadas
pela Marinha num trabalho com participagdo da Petrobras, da
Capitania dos Portos, da Prefeitura, contratado pela Petrobras
e a copia deste trabalho estd a disposi¢cdo na prefeitura como
um trabalho publico. José Roberto dos Santos da Geo Brasilis
informou:

... A questdo da consulta a Marinha do Brasil, no estudo da
USP, realmente a Capitania dos Portos participou do processo
conforme foi dito pelo Luis.

Resposta Técnica:

Desde 2018 a Prefeitura de Sdo Sebastido iniciou as tratativas
com a Transpetro, Capitania dos Portos e Cia Docas de SS para
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Nome/

uestao A
Q Instituicao

Telefone

Solicitagdo/Contribuicdo

que esta ndo foi consultada, conforme o
escopo apresentado, e seria a entidade com
maior representatividade para deliberar sim
ou ndo neste tema. Solicita esclarecimento
sobre esta questao.

Contribuigdo escrita:

Sabedores que somos, a NPCP no item 0510 -
Outras restrigdes alinea "f" areas de
seguranga, item "4" n3o é permitido o trafego
e fundeio de embarcag¢des a menos de 500
metros do Terminal Almirante Barroso
(TEBAR), como sera respeitada essa exigéncia
no projeto?

GE®
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RESPOSTAS

avaliagdo conjunta quanto a melhor forma de operagdo
conjunto.

A Transpetro contratou o Tanque de Provas Numérico da
POLI/USP, que elaborou o Estudo da Influéncia da Marina
Publica da Rua da Praia de Sdo Sebastido no Acesso de Navios
Petroleiros ao Terminal Almirante Barroso (TEBAR), na forma
de RELATORIO TECNICO.

Este estudo indicou raio de 500 m de distancia entre as
operag0es da futura Marina e o TEBAR, nao indicando outro
Obice contrario ao empreendimento.

Felipe
Santana
7 (zangado)
PMSS

N&o indicou e-
mail e nem
telefone no
formuldrio

Fala:

Pergunta em relagdo & questao do percentual
de retorno, pois ficou parecendo que aquele
1% esta relacionado ao ISS e deu a entender
na palestra que ndo. 1% é retorno da parte
financeira a ser conseguida no decorrer da
exploracdo do negdcio e no que tange ao ISS,
permanece o que esta 5% na lei municipal.
Solicita esclarecimento.

Contribuigdo escrita:
N&o escreveu a questdo no formulario.

Resposta Técnica:

O Estudo de Viabilidade Técnica, EconGmica e Financeira que
foi efetuado indica que o projeto apresenta indicadores
financeiros de viabilidade, como TIR e VPL.
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Nome/

uestao s o
Q Instituicao

Reinaldo
Moreira
8 Camara —
Vereador

reinaldo_amf@

hotmail.com

Telefone

Solicitagdo/Contribuicdo

Fala:

Preocupa-se com a questdo da relagdo da rua
da praia com o visual em dire¢do a llha Bela e
mostrar como isso vai entrosar com terra de
modo que ndo fique uma outra rua da praia.
A questdo dos empregos, que é muito
importante e poucos lembram que hd uma
obra de grande porte na Queiroz Galvao, a
qual encontra-se parada e houve uma
organizagdo para a obra da serra e esta obra
ird ser desmobilizada pois estd com 62%
concluida, fala-se da ampliagdo do porto, e ha
mais de 40 anos que ndo consegue sair do
papel e imagina-se que esta bom para o
trabalhador, morador. Quais obras ou quais
novos investimentos que gerardao novos
empregos. Essa é uma das saidas que temos
que é um emprego estavel, pois nos ultimos
tempos s6 gerou-se empregos instaveis. Gera
emprego de obra, faz a obra, trés anos depois
manda todo mundo embora, e volta todo
mundo para o mercado de trabalho. Esse é um
mercado de de trabalho para gerar emprego
estavel, porém tivemos em alguns exemplos
uma falta de formacdo, porque sabemos desde
ja que os empregos que serdo gerados em
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RESPOSTAS

Secretdrio de Obras Luiz Eduardo B. Araujo informou:

A Audiéncia tem o intuito da participagdo de todos e ainda
estdo sendo colhidas as idéias para a finalizagdo do projeto. As
contribui¢des ainda podem ser feitas pelo site da prefeitura.
Esclarece que a Marinha do Brasil participou e efetivamente
coordenou os trabalhos da USP. Todo regramento e normas
foram ditadas pela Marinha num trabalho com participa¢do da
Petrobras, da Capitania dos Portos, da Prefeitura, contratado
pela Petrobrds e a cdpia deste trabalho estd a disposi¢do na
prefeitura como um trabalho publico. Quanto ao meio
ambiente, uma das indicagbes da Cetesb para modelagem da
marina, foi justamente que ela fosse por molhes, ou seja,
paredes com contencdo da area da marina fechada, apenas
um ponto de entrada. Foram discutidas varias formas de
construgdo, porém para que ndo ocorra um desassoreamento
constante, que seria muito mais prejudicial ao meio ambiente,
foi indicada a construgdo por molhes de modo a minimizar a
manutengdo e ter menor impacto com a fauna marinha.
Quanto as vagas para a populagdo caigara, porto para a
populacdo do Bonete e outras comunidades isoladas, foi
pensado num pier ao lado da marina e a quantidade de vagas
para a populagdo esta sendo definida assim como outros
pontos que requerem a participacdo da populagdo para fechar
0 projeto.

Rua Paulistania, 381 — 52 anda
Vila Madalena - Sdo Paulo - SP
CEP 05440-000 - Brasil

r—cj51

Tel. +55 11 3035-1490 | 11 3816-1050

Inteligéncia Territorial
Planejamento Estratégico
Gestdo Ambiental

geobrasilis.com.br

28


mailto:reinaldo_amf@hotmail.com
mailto:reinaldo_amf@hotmail.com

GE®
BRASILIS

Planejando o futuro

Nome/

uestao s o
Q Instituicao

Telefone Solicitagdo/Contribuicdo RESPOSTAS

grande escala ou maiores proporgdes para que | A preocupacdo da diretoria de urbanismo da prefeitura é
tenhamos um municipio que consiga formar conciliar a marina com o centro histdrico de Sdo Sebastido. A
esses empregadores desde ja e qualificar esses | idéia é de se revitalizar o centro e ndo de se criar mais um

futuros trabalhadores para que possam atrativo turistico isolado. O projeto Magalhdes foi

amanha possam ter a municdo para acessar amplamente discutido e atualizado, sendo que o que baliza o
esse mercado de trabalho que sabemos que é | projeto hoje é a viabilidade financeira e ambiental. Objetivo é
muito impulsivo no Guaruja e no Rio de conciliar a parte técnica e ambiental com a viabilidade

Janeiro. O grande empresario ird buscar M.O. | econdmica, sem perder tempo discutindo projetos utépicos,
qualificada e ndo ird encontrar aqui. Quanto a | de modo a se conseguir a concessao do espelho d’agua e um

questdo da viabilidade de negdcio, tem que produto com retorno para o municipio. A constituicdo da
deixar como é em diversas marinas pelo marina ird alavancar o crescimento econémico, turistico e
mundo e também o Yate clube de Ilha Bela, principalmente recuperar o centro histérico, essas sdo as

um brago publico, algo que a comunidade, a premissas. Pretende-se chegar num estudo modelo através de
populagdo tem que saber utilizar e dando o reunides e das contribui¢cdes que serdo recebidas, lembrando
exemplo de que ha as embarcagbes de um gue trata-se de objeto conceitual para se fechar o edital. O
lado e do outro varios barcos de pesca edital trara que a marina publica terd “x” vagas para a
inclusive até para abastecer no posto, pois tem | populacdo caicara e preservara um pier para a populagdo

de ter essa contrapartida, para que a tradicional. Quanto aos ranchos, a prefeitura de Sdo Sebastido
comunidade possa utilizar-se do mesmo pier. | esta recuperando diversos ranchos caicaras e evidentemente
Preocupa também conseguir deixar todos os isso sera mantido. Elas sdo concorrentes, as vagas dos ranchos

sinais claros desta apresentagdo para que ndo | com as da marina. Ndo se pretende jamais extinguir os

reste duvida, afinal podem haver discordancias | ranchos que a prefeitura esta reformando e construindo e
pois nem todo mundo pensa igual, é o rito de | forgar os caigaras irem para a marina. Esta situagao nao existe.
uma audiéncia publica, obviamente, mas que | O objetivo é justamente garantir a participa¢do popular no

se possa dar a garantia que todos que fizeram | projeto que estad sendo desenvolvido através de empresa

guestionamentos possam ter uma resposta. gabaritada, através de chamamento publico e vencedora da
Rua Paulistania, 381 — 52 andar — ¢j 51 Inteligéncia Territorial
Vila Madalena - Sdo Paulo - SP Planejamento Estratégico
CEP 05440-000 - Brasil Gestdo Ambiental
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Telefone Solicitagdo/Contribuicdo

Questao

Contribuigdo escrita:

1- Geragdo de empregos.

2- Viabilidade do negdcio.

3- Pensar nos empregos que possivelmente
irdo gerar.
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RESPOSTAS

concessdo. Todas as respostas serdo enviadas por e-mail e a
prefeitura ird dar visibilidade ao processo e disponibilizar as
informacdes para consulta no site da prefeitura. Serd
analisado cada tdpico e as contribuicdes sdo extremamente
bem vindas, inclusive posteriormente a audiéncia.

José Roberto dos Santos da Geo Brasilis informou:

Outra coisa importante é a formagdo da mdo de obra, que é
essencial. Ha trés anos foi feito um estudo para a prefeitura de
Bertioga de uma escola de formacdo de M.O. para marina,
bem na entrada do canal, e realmente deve ser considerado.
A questdo urbanistica da relagdo da rua da praia com a marina
sempre foi uma preocupacgdo, apesar que aqui ndo esta todo o
detalhamento, mas esse é um ponto que o préprio IPHAN e a
Cetesb exigiram, é importante e tem que ser considerado
também...

Resposta Técnica:

Serdo gerados postos de trabalho durante as fases de
implantacdo e operagao do empreendimento, mas com perfis
distintos.

Fase de implantagdo: previsdao de XX postos de trabalho ao
longo dos 24 meses de implantacgao.

Fase de operacdo: previsdo de cerda de 2 postos, em média,
para cada vaga ocupada, incluindo-se fungdes administrativas.

Rua Paulistania, 381 — 52 andar — ¢j 51
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Nc.>m.e/~ Telefone Solicitagdo/Contribuicdo
Instituicao

Questao

O Estudo de Viabilidade Técnica, Econ6mica e Financeira que
foi efetuado indica que o projeto apresenta indicadores
financeiros de viabilidade, como TIR e VPL.

Elaboragao: Geo Brasilis, 2019

Inteligéncia Territorial

Rua Paulistania, 381 — 52 andar — ¢j 51
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5. COMPROVACAO DA DIVULGAGCAO DA AUDIENCIA PUBLICA

A Audiéncia Publica foi divulgada nos seguintes meios de comunicacao:

e Diario Oficial de S3o Sebastido;
e Sijte da Prefeitura;
e (Qutros sites.

5.1. Diario Oficial de Sao Sebastiao

Data da publicagao e pagina: 05 de setembro de 2019 - Edigao n2 563
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5.2. Site da Prefeitura Municipal de Sao Sebastido

Marina Publica - Sio Sebastifio

TV )

L)

HEICON

OANDOHA
WATITLCIONN
LR
COMNLL DS
FIAM I NE CIA

PONIAL TR TARO

Data da publicagdo: 06 de setembro de 2019

http://www.saosebastiao.sp.gov.br/marina_publica.asp
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AUDIENCIA PUBLICA 23 DE SETEMBRO / AS 194
» TEATRO MUNICIPAL

Av. Dr, Altino Arantes, 2

Contro Histonco
AR DR ORRAA M O T

AUDIENCIA DE PARTICIPACAO POPULAR
PARA OPORTUNIZAR AOS MUNICIPES
INTERESSADOS A LIVRE PARTICIPACAO
E CONTRIBUICAO AQS ESTUDOS A
SEREM APRESENTADOS A RESPEITO DA
PARCERIA PUBLICO-PRIVADA (PPP)
PARA CONCESSAO DA MARINA
PUBLICA DE SAO SEBASTIAO

Data da publicagdo: 17 de setembro de 2019

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSezlvPo7CPsOW2dSr-Oaux8elzveOygsYUONETmDC-
kkWnSHQ/viewform

Prefeitura promove audiéncia de
participacdo popular sobre Marina Publica

Data da publicagdo: quarta-feira, 25 de setembro de 2019
http://www.saosebastiao.sp.gov.br/noticia.asp?id=N2592019152849

5.3. Outros sites
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O BANDEIRANTE

Marina Publica de Sdo Sebastido tera audiéncia
no dia 23/09

Data da publicagdo: 11 de setembro de 2019

https://obandeirante.com.br/?p=3874

Hame Notizian Terinme - Acamsece - HKate Bend TV Tamomon Intreme Pubcitane Ean

Prefeitura realiza audiéncia
publica sobre Marina Publica de
Sao Sebastiao

Data da publicacdao: 08 de setembro de 2019

https://www.tamoiosnews.com.br/noticias/cidades/sao-sebastiao/prefeitura-realiza-audiencia-
publica-sobre-marina-publica-de-sao-sebastiao/

Rua Paulistania, 381 — 52 andar — ¢j 51 Inteligéncia Territorial
Vila Madalena - Sdo Paulo - SP Planejamento Estratégico
CEP 05440-000 - Brasil Gestdo Ambiental

Tel. +55 11 3035-1490 | 11 3816-1050 geobrasilis.com.br

34


https://www.tamoiosnews.com.br/noticias/cidades/sao-sebastiao/prefeitura-realiza-audiencia-publica-sobre-marina-publica-de-sao-sebastiao/
https://www.tamoiosnews.com.br/noticias/cidades/sao-sebastiao/prefeitura-realiza-audiencia-publica-sobre-marina-publica-de-sao-sebastiao/

GE®
BRASILIS

Planejando o futuro

ANEXO |

e Arquivo em PPT com os slides contendo os estudos de viabilidade, que
foram apresentados na Audiéncia Publica.

Inteligéncia Territorial
Planejamento Estratégico
Gestdo Ambiental

Rua Paulistania, 381 — 52 andar — ¢j 51
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AUDIENCIA PUBLICA

Estudos de Viabilidade Técnica, Ambiental, EconGmica, Financeira e Juridica para
concessao de servico publico precedida de obra publica

Marina Publica de Sao Sebastiao

Prefeitura Municipal de Sao Sebastiao

Realizagdo: Elaboragao:

SA® SEBASTIA® 23 de Setembro de 2019 GEﬁé

BRASILIS
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Processo de Chamamento Publico de Estudos

Motivag¢oes:

A Prefeitura de Sao Sebastiao, visando atender a vocacgao turistica do municipio e as diversas atividades
maritimas ja desenvolvidas em seu territorio, planeja implantar uma Marina Publica de Uso Misto na
faixa litoranea do centro histdrico, em frente a Praca de Eventos na Av. Dr. Altino Arantes.

Este projeto ira oferecer a via maritima como alternativa para atrair mais visitantes, incluindo o
municipio em novos roteiros turisticos nacionais e internacionais, além de promover o crescimento
econdmico e consequentemente a geracao de novos empregos.

Formato de elaborag¢ao dos estudos:
Chamamento Publico de Estudos - conforme prevé a legislacdo federal pertinente (Lei N2 8.987/95) e
Decreto Federal no 8.428 de 2 abril de 2015.

Para subsidiar o Poder Publico Municipal nesta acao, a Prefeitura de Sao Sebastiao autorizou, por meio
do Edital de Chamamento Publico n? 005/2018, a empresa Geo Brasilis Consultoria, Planejamento,
Meio Ambiente e Geoprocessamento Ltda. (www.geobrasilis.com.br) a proceder com os Estudos de
Viabilidade Técnica, Econbmico-Financeira, Ambiental e Juridica para a concessao da Marina Publica de

Sao Sebastiao.

Realizagdo Elaboragao
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1. Localizacao e Acessos

LGE NOA

- - Area do Empraers
w B porica 0 Selta

WENCOES CARTOGEAFCAS
Sede Municipal

SAQ SEBASTIAO

Murecipal

| Umne Municipa!

Terminal Maritmo
Almitants Barroso
(TEBAR)

ALLLALNCIAS

Relatorio de Consulta
CETESB

Localizacio e Acessos

ILHABELA

| Priwin

Feor -
Il

de 381 Seberiiv

Elaboragao
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1. Localizacao e Acessos — Infraestrutura de Apoio Nautico

SALESOPOLIS

-
i |
“_.
CARAGUATATUBA

SAO SEBASTIAO

1
Petrobiras
Toans petay

ILHABELA

LEGENDA:
Infraestrutura de Apaio Niutico
Marinas
1. Manna Boreste
2 - Marina \gsrarecé
3 - Marina Ondas do Una
4 - Marina Porto Canon Barra do Una
5 - Marinells
Garagem
6« Oube Nautco Barequecaba
7 - Key Marine Comeércio e Garagem Nautica
2 - Marina Canto do Rio - Bolgucanga
& - Marina Porto Seguro
10 - Marina Vitoria
11 Motor Boat Maring e Comércio
12 - Nautica Pomtal
13 Nautica Portal da Olaria
14 - Niutice Santana
ate Clube
15 - @te Clube da Barra do Una
16 - sate Clube Ihabela
Pler
17 « Par da Fgweina
18- Pier Pootal da Cnaz
= Area F:r.onry.u Marina Publca de Sio
stido
CONVENC CARTOGRAFICAS
—— Rododas
f Umite Munidpal
REFERENCIAS:

12

wal, 2015

1:150 000
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Estudo de Viabilidade
Econdmico-Financeira

INFRAESTRUTURA DE APOIO
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:laboragao
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1. Localizacao e Acessos — Relatorio de Consulta CETESB

SAO SEBASTIAD

Terminal Maritma
Almitante Barroso
(TEBAR]

ILHABELA

LEGENDA:
Area do Empreendimento -
Marina Publica de Sdo Sebastiso

Infraestrutura Néutica
Marina
Pier

. Porto de 530 Sebastido
£) Posto Niutico igararecé
Yacht Club lihabela

CONVENCOES CARTOGRAFICAS!
- - Balsa
Rodovias
B Corpos D'agua

REFERENCIAS:

Carta Ndatica do Canal de S3o Sebastiln,
Fola 1643, escala 1:15.000;

Google Eanh, 2013

DER, 2012

ut™
NDAS 20
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Relatédrio de Consulta
CETESB

INFRAESTRUTURA NAUTICA
‘laboragao
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2. Mercado/Demanda — Estudos promovidos Governo de Sao Paulo

Grandes numeros do setor nautico paulista, 2017

Quantidade de estruturas

L X

H |Ljtoral
B Represa
Total: 170 marinas
e garagens
nauticas

Vagas Faturamento*

18.723 RS 195,6
vagas milhoes

Dados do Litoral Paulista:
e 100 marinas
* 10.485 vagas

* Faturamento de RS 141 milhdes

Realizagdo

Dados do Litoral Paulista:

* Média de 105 vagas/marinas

 Meédia de faturamento por marina
RS 1,4 milhdo

 Média de faturamento por vaga
RS 13.448,78

Elaboragao
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2. Mercado/Demanda — Estudos promovidos Governo de Sdo Paulo

Comparativo das estruturas de apoio nautico do Estado de Sao Paulo e Reino Unido - 2017

Perfil das estruturas de apoio nautico
Informacgdes para uma estrutura média

: : :
179 883 | 45,25 : 28
| 84,0% _%_ :
| | |
] 1 ]
110 : : 27,98 |
1 | 1
H sp : : T
B Reino | | |
Unido | | | I
1 1 1
| | |
| | |
| 1 1

Vagas Ocupacgao Empregos Preco / pé Faturamento

[Em RS / més] [Em RSM / ano]
Fonte: British Marine, 2017 e ICOMIA, 2016

Fonte: Forum Nautico Paulista, 2018.

Realizagdo Elaboragao
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2. Mercado/Demanda

Marinas e garagens nauticas localizadas no Litoral Norte (2017)

Garagem nautica
Garagem

Rotulos de Linha o para late Clube Total Geral
nautica ..
Moto Aquatica

Caraguatatuba 5 6 11

Ilhabela 2 1 3 1 7

5 15

Sao Sebastiao 9

Ubatuba

13 1 3 17

Fonte: Petrobras, 2017. Elaboracado: Geo Brasilis, 2019.

Realizagdo Elaboragao
IS TIAG
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2. Mercado/Demanda

Caracteristica das estruturas nauticas de Sao Sebastido (2017)

| Empresa | Tipo Infraestrutura | sevics | __local

Vagas secas, poitas para Socorro nautico, manutencgao,
Garagem ndautica pernoite, sistema “travel lift”  servicos de marinheiro, limpeza da Praia Preta
para descer e subir embarcagao embarcacao e despachante nautico.

Marina Porto
Seguro

Centro (entre
Key Marine Garagem nautica Vagas secas, 10 poitas, tratores. Socorro nautico, charter. Pontal da Cruz e
Arrastao)
Socorro nautico, subida e descida
de embarcacao da agua, limpeza
Marina Vitoria Garagem nautica Vagas secas, trator, rampa. das embarcacgdes, charter e Boigucanga
passeios nas ilhas dos Gatos, das
Ilhas e das Couves.
Socorro nautico, subida e descida
de embarcagao da agua, limpeza
Marina Canto do , . Vagas secas, 2 tratores, rampa, das embarca¢des, manutencao de
. Garagem nautica | )
Rio pier. estofado e casco de fibra, charter e
passeios para as ilhas dos

Gatos, das llhas e das Couves.

Boigcucanga

Fonte: Petrobras, 2017. Elaboracado: Geo Brasilis, 2019.

Realizagdo Elaboragao
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2. Mercado/Demanda

Caracteristica das estruturas nauticas de Sao Sebastido (2017)

| Empresa | Tipo | Infraestrutwra ] Servics | loal

Socorro nautico, subida e descida de
Garagem nautica Vagas secas, tratores embarcac¢do da agua e limpeza da Barequecaba

Clube Nautico

Barequegaba

embarcacao
Nautica Pontal Garagem ndutica Oficina Manutengdao de embarcagdes Pontal da Cruz
late Clube Barra do
late Clube Nao identificado Nao identificado Barra do Una

Una
80 vagas de lanchas entre  Subida e descida de embarcacgao da

. secas e molhadas, 40 vagas agua, embarcacao para socorro
Marina Canoa Barra

do U Marina de Jet ski, pier, rampa, nautico, alimentos e Barra do Una
oUna
tratores, restaurante, area  bebidas, lavagem da embarcacao
de lazer. (produtos biodegradaveis)

Servico de bote embarque e
Vagas secas e molhadas, 30 .
) ) desembarque, venda de embarcacgdes,
poitas homologadas, pier, ) ’ )
. . ) o abastecimento combustivel, alimentos ) .
Marina Igararecé Marina restaurante, piscina, i 5 Praia do Arrastao
) . e bebidas, manutencao de
estacionamento e oficina L o
o embarcacado (inclui pintura), socorro
nautica. L
nautico.

Fonte: Petrobras, 2017. Elaboracado: Geo Brasilis, 2019.

Realizagdo Elaboragao
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2. Mercado/Demanda

Caracteristica das estruturas nauticas de Sao Sebastidao (2017)

| Empresa | Tipo Infraestrutura ______ sevis | local

Socorro nautico, subida e descida de
embarcacdo da agua, agenciamento

Marina o , de charter, venda de embarcacbes  Barra do Una
Una piscina e area de lazer,

120 vagas secas, vagas
Marina Ondas do molhadas, 4 tratores, pier,

para os proprietarios, servico da loja

nautica e abastecimento.

Socorro nautico, subida e descida de

Marina Vagas secas, Pier, rampa embarcacdo da agua, charter e Barra do Una
passeios.

rampa, loja nautica

Pier, vagas secas, rampa o _ _
’ ’ ’ Socorro nautico, subida e descida de

tratores, oficina para reparo, . : .
embarcacao da agua, agenciamento

. ) piscina e bar, piso 5
Marina Boreste Marina de compra venda de embarcagdes  Barrado Una

impermeadvel, canaletas e o
para os proprietarios,

abastecimento, alimentos e bebidas.

caixas separadoras de agua e

dleo.
Nautica Portal da , . .. e . . e .
Olaria Garagem nautica Nao identificado Nao identificado Portal da Olaria
i
Nautica Santana Garagem nautica Nao identificado Nao identificado Pontal da Cruz
\VELEN I ET Garagem ndutica Nao identificado Nao identificado Portal da Olaria

Fonte: Petrobras, 2017. Elaboracado: Geo Brasilis, 2019.
Realizagdo Elaboragao
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2. Mercado/Demanda — Geo Brasilis

Participacdo Média de Barcos nas Marinas / Tamanhos por Faixas

Participagao Média de Barcos

nas Marinas Levantamento de mercado Adotado
Tamanhos por Faixas % Participacao % Participacao
até 40’ 25% 54%
40’ a 70’ 50% 24%
Acima de 70’ 25% 21%
Total 100% 100%

Realizagdo Elaboragao
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2. Mercado/Demanda — Geo Brasilis

Caracteristica do custo médio do aluguel de vagas secas e molhadas na Baixada Santista, Sao
Sebastido e Angra dos Reis'

Baixada Santista (BS) Sao Sebastiao (SP) Angra dos Reis (RJ)

Mais barato de todos Mais caro que BS Mais caro que BS e S3o Sebastiao

Mais barato que Angra

1 — Dados levantados pela Geo Brasilis.

Precos gerais cobrados vagas molhadas entre Litoral Norte e Litoral Sul (12 semestre 2019):

. Variagéo entre . Fator - |Var. % de Pregos .
Faixas dos . ) Litoral . ) Faixas Aluguel
Barcos Litoral Sul as Faixas - Norte Variagdo | Litoral Norte x Adotadas | Adotado

Litoral Sul Litoral Sul|  Litoral Sul
40’ a 50’ RS 3.400 RS 5.667 67% 40' RS 3.080
51’ a 60’ RS 3.600 6% RS 6.000 1,06 67%

62’ a 70’ RS 4.500 25% RS 6.500 1,25 44% 65' RS 6.770
70’ RS 5.500 22% RS 7.944 1,22 44% 80" RS 8.740

Realizagdo

Elaboragao
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2. Mercado/Demanda — Geo Brasilis

Taxa de ocupacao média das vagas na alta temporada e na baixa temporada

Alta 80% a 85%
Baixa 65% a 70%

1 — Dados levantados nas Entrevistas de Mercado pela Geo Brasilis.

Taxa de ocupacao adotada para as vagas na Marina de Sao Sebastiao

Ano 1 ‘ Ano 2 ‘ Ano 3 ‘ Ano 4 ‘ Ano 5 ‘ Ano6 | Ano?7 ‘ Ano 8 ‘ Ano9 | Ano 10
Obras Obras 20% 25% 30% 35% 45% 55% 65% 75%"

Ramp up = tendéncia de evolugdo/crescimento durante o tempo.
——

1—-75% - Premissa flat adotada a partir do Ano 6 até o Ano 30.

Realizagdo Elaboragao
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2. Mercado/Demanda — Geo Brasilis

Servicos de Apoio Fundamentais aos Usuarios

Servigos de Apoio Fundamentais aos Usuarios'

Vestidrios
Estacionamento

Restaurante

Servigos Basicos Essenciais

Barco de Transporte
Barco de Resgate

Despachante
Comeércio e Servigos Indiretos

) Broker
(Locagdes de Espagos)

Materiais Nauticos/Regata

Espaco dos Marinheiros Servicos basicos para marinheiros

1 — Dados levantados nas Entrevistas de Mercado pela Geo Brasilis.

Realizagdo Elaboragao
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2. Mercado/Demanda — Benchmarking

Corsa Nautica
R adis > : S Foi estudada como referéncia
| 7 : ' para a Marina de S3o
Sebastido, a area de
distribuicao de vagas molhadaj

da Marina de Barcelona.

/g o~

ort&iBarcelonag
ST %9

10
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2. Mercado/Demanda — Benchmarking

Marina de Caiscais

g

Foi estudada como referéncia
para a Marina de S3o Sebastiao,
a area de distribuicao de vagas
molhadas da Marina de
Caiscais.




2. Mercado/Demanda — Benchmarking

Marina Bahia — Salvador BA

Foi estudada como referéncia para a Marina de Sdo Sebastido, a drea de distribuicdo de vagas molhadas
da Marina Bahia.

Realizagdo Elaboragao
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2. Mercado/Demanda — Benchmarking

Marina Beira Mar — Floriandpolis SC — Projeto

B
)

.
0

ESPACO PARA PEDALINHO ,
STAND UP E CAIAQUE

Estudo de Viabilidade da Universidade de SC - Centro Tecnoldgico - Engenharia Civil - Projeto Marina Beira
Mara - Florianopolis 2016

Realizagdo Elaboragao
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3. Aspectos Naturais - 12 Relatdrio do Tanque de Provas Numérico (USP) —2018/2019

Aspectos Técnicos
Restricao do Canal de Aproximacao do TEBAR Restricao da Norma da Capitania dos Portos
nl l// "E ///
L Wasw o
;' ”‘ /
[vien woste)
. -
/
f a5
3
' CAL ¢
39 3% /,/'
,’I?S
35 i - ; ‘ - ; o y / o/,oo’/ "/
1,’; ‘fo/" PiER BLL ”r' 22
F L7 A su ’ ke
} ,’5? //X //
J;," // ‘ x ’,/
v . /19
.J‘ ,”'
// 24, "/

DRASILIS

Planejando o futuro




3. Aspectos Naturais - 12 Relatdrio do Tanque de Provas Numeérico (USP)
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Aspectos Naturais
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3. Aspectos Naturais - Carta Nautica e Batimetria no Porto de Sao Sebastiao

o /
E/A.5M ) L
o/ !

28, /

/ y
/ PIER NOI"E/'

71 I
/ /
s~ fLo.e o I I
/ 23¢ 04 7/ 1 1
VAR 4 I I
18, f PIEA SUL |
oo ds S/ / K /7 :
Sebastifo & Afm M | /
Jez 1| =) I
// / 38 . Profundidade IDW (m)|( |
I I:I 0,160008336 - 0. 454404872 E I
I l:l 0454404672 -0.633014068 | :
e 4

Iz 350 R I:l 0,623014086 - 0,028311452 [ ﬁl
| 55 I:l 0828311452 - 1,411121581 I
l l:l 1411121582 - 2202030014 ff |
: ’; I:l 2,202030015 - 3 50142555 I
: 7)) . I:l 3501408851 -5.031142500 [ |
: f ‘]' |:| 583114255-9,123762838 [ l
| 5 { |
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3. Aspectos Naturais - Carta Nautica e Batimetria no Porto de Sao Sebastiao

Realizagdo

B ' [N

"SAO SEBASTIAO

6. pE SAO sraAs IR0 X
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Batimetria na Area do Empreendimento
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245 /.
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TI67000
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¥ = ¥piblica de Sio Sebastido

Raio de S00 metros do Pier Sul do
= TEBAR
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—
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—3
. |

e
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REFERENCAS;

Matioha do Bask, Carta Nautica Canal de
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3. Aspectos Naturais — Corrego Outeiro

Areade Vazdo de referénda LEGENDA:

Drenagem - Balsa

Qa0 TES Clerego Outeifo [casakiado)
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(Km2) ¢ —drogratia

T TS N — (S i e
MicrobaciaCorregoOuteiro | 618 | o011  JPEEE | £ tewestincion
» .
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B sub Racis 380 Setiastibe
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W
Terminal Maritmo ; :
Almitanto Barroso ol e rogrica 52 Ul Hane, 1847
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(nwl S Ul Snte

W, 2010 Liwdm Moyl
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4. Método construtivo — Op¢oes de métodos construtivos analisados

NECEASSIDADE DE DRAGAGEM:

- Implantacado de canal de acesso e calado com 2,5 a 3,0 m de
profundidade.

- Aproveitamento do material dragado no interior dos molhes por
meio de métodos construtivos especificos.

- Previsao de medidas para redug¢ao do processo de assoreamento.

ALTERNATIVAS E METODOS CONSTRUTIVOS

Enrocamento multi camadas

\V- Peso ndwdual do bloco P d . I
r- Espessira méda da camada arede vertica

Necessidade de molhe:

Opcao escolhida para o estudo de
viabilidade:

¥

Paredes de estaca prancha

By ~—




4. Método construtivo — escolhido estaca prancha

1. Os Molhes serao construidos com Estacas Prancha Metalicas cravadas Cravacao de estacas prancha
no leito do terreno maritimo.

2. Estudo para cravamento em 2 linhas paralelas.

Entre os perfis, sera depositado material de dragagem.

4. Para evitar deformacao entre os perfis, por flexao, e garantir sua
estabilidade geométrica, serdo utilizados tirantes/enrijecedores fazendo
a ligacao entre os blocos estruturais.

5. O tabuleiro de rolamento ira contribuir para a rigidez global do
conjunto.

6. No topo das estacas, serao construidos blocos estruturais interligados
por perfis metalicos longitudinais que servirdo de apoio para a
construcao da laje de concreto armado.

L2

Estacas prancha cravadas e
espaco entre os perfis para
colocagao de 40% do
material dragado.

Fonte: Hammertec -
http://www.hammertecbrasil.com.br/, 2019.

Realizagdo Elaboragao
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5. Licenciamento e Aspectos Ambientais

CONSULTA CETESB

PARECER TECNICO 40/19/IE E ROTEIRO PARA ELABORAGAO DO RAP

Res. CONAMA n2 237/97 e SMA n2? 49/14

Protocolo dos documentos na CETESB, IV. ANALISE E CONCLUSAO
em 19/12/2018 g -

Considerando o exposto, destaca-se que:
e Conforme o Zoneamento Ecolégico Econdmico do Litoral Norte vigente, sao

Analise do Setor de Triagem e

Acompanhamento de Processos — permitidas no local estruturas e atividades nauticas de apoio a atividade turistica e
ITAP/CETESB, concluida em lazer nautico, incluindo estruturas nauticas classificadas de | a V,
21/12/2018 \" e O empreendimento sera interligado a uma area terrestre urbanizada e com a

presenca de equipamentos publicos de lazer, turismo, esporte e cultura;

Anglise do Setor de Avaliagao de e O Projeto caracteriza-se como empreendimento nautico classe B, conforme a

Empreendimentos Urbanisticos e de Resolucio SMA 102/2013.
Lazer — IEEL/CETESB, recebido em No entanto, ressalta-se também que o empreendimento caracteriza-se como uma estrutura
02/01/2019 3\~ de médio porte, com obras de aterro com tratamento e aproveitamento do material dragado,
implantacdo de quebra-mares e estruturas flutuantes para atracacdo de embarcagbes, em
Reuniao com a Diretoria de Avaliagao regido que demanda avaliagdo de impactos, especialmente trafego, e anélisg da
compatibilidade com os demais empreendimentos e atividades na area de influéncia do
de Impactos da CETESB, em empreendimento como o pier do Terminal Maritimo Almirante Barroso — TEBAR e a Balsa
02/05/2019 V S3o Sebastido - llhabela. A estimativa de viagens das embarcagdes na alta temporada sera

de até 720 viagens/dia e o material a ser dragado foi estimado em 222 000 m®

. Desse modo, essa equipe técnica conclui que o licenciamento do empreendimento Marina
complementares/atualizagdo do Pablica de Sao Sebastido deve ser realizado com avaliagdo de impacto ambiental, por meio

_prOJeto na CETESB, em 03/05/2019 V de RAP - Relatério Ambiental Preliminar, a ser protocolado junto a Diretoria de Avaliacéo de
Impacto Ambiental, no Departamento de Avaliagdo de Empreendimentos.
EMISSAO DO PARECER TECNICO gstef::t:?:s %eev:réoKa)t:nél;rb:rocactgzugge;;gposto no Roteiro para Elaboracdo de RAP de
[Estruturas De Apoio A Embarcacoes (anexo).
40/19/1E E ROTEIRO PARA

| ELABORAGCAO DO RAP, em 06/05/2019

Protocolo de informagoes

Elaboragao

GE®
Legenda: < - Etapa concluida BRASILIS
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5. Licenciamento e Aspectos Ambientais

O Termo de Referéncia Especifico - TRE que segue estabelece o escopo
CONSULTA IPHAN minimo a ser tratado na elaboracdo dos estudos ambientais necessarios ao licenciamento
Instrugio Normativa do IPHAN ne 01/201 ambiental do empreendimento no que é afeto ao Patrimbnio Arqueoligico e visa ao

atendimento da legislacdo vigente e no que tange a protecido do patrimoénio acautelado pelo
IPHAN, conforme Art. 13 da IN 01/2015.

Protocolo da Ficha de Caracterizacao
da Atividade — FCA, em 14/12/2018

Concluindo que o empreendimento denominado “Marina Pablica de Séao
Sebastidao”, situado no Municipio de Sao Sebastiao, Estado de Sao Paulo, Processo IPHAN
n® 01506.005675/2018-54, referente a equipamento turistico e de lazer que visa
atendimento das demandas publicas atreladas ao setor ndutico, capaz de realizar atracoes

Analise do IPHAN-SP para emissao do das embarcacoes, e principalmente, possibilitar o embarque e desembarque dos turistas
Termo de Referéncia Especifico - TRE que chegam a regido ao longo de todo ano no municipio com area total de 230.875,67 m? foi

enquadrado no Nivel I, conforme o Anexo | da Instrucdo Normativa n° 001, de 25 de marco
de 2015, o IPHAN estabelece o que segue:

Nivel I; “De baixa interferéncia sobre as condigoes vigentes do solo, localizados
Emissdao do TRE n2 12, em 08/01/19, em dreas alteradas, ndo coincidentes com sitios arqueolégicos cadastrados. "Apresentagdo de
Termo de Compromisso do Empreendedor - TCE, conforme art. 15.

MANIFESTANDO-SE FAVORAVELMENTE

A ANUENCIA DAS LICENCAS I.'\r!.‘ 15. I’(llm aos w{:/_)?wulin;en_lus ('lassiﬁ('m’!;‘)s mm(; /\;l:l‘t'l I na mhv;a
constante do Anexo ,  Sera  exigido  exciustvamente o ermo  ae LOmMpronisso  do
AMBIE:{’JQAIS ELNFORI\gANcI))O 0 Empreendedor - TCE, conforme modelo constante do Anexo 111,
EN DRAMENTO D

Nos levantamentos quanto a possiveis bens acautelados em ambito federal, no

EMPREENDIMENTO NO NIVEL 1 estado de Sao Paulo, conforme previsto no Art. 13 da IN 01/2015, informamos que na AlD,
(Anexo I, IN n2 01/2015). ha um bem tombado (Casa de sobrado, com teto pintado, a Avenida Dr. Altino Arantes, 32,
V Processo 517-T), devendo o interessado submeter ao IPHAN o empreendimento para

andlise do projeto e concessdo de autorizacdio para realizacdo de intervencdes em dreas de
entorno de bens tombados, conforme Portaria IPHAN 420/2010.

O TCE preenchido, assinado e apresentado a esta Superintendéncia Regional
atesta a ciéncia e o compromisso de Vossa Senhoria no que se refere as medidas a serem
tomadas em caso de achado de bens arqueologicos durante as obras, atendendo as
exigéncias legais para a realizagdo de obras classificadas no Nivel I.

Face ao exposto, na perspectiva da Salvaguarda do Patrimonio Arqueoldgico,

Realizacio este IPHAN acolhe a solicitagio e manifesta-se favoravelmente & anuéncia das Licencas
solicitadas junto aos 6rgiios ambientais (LP, LI e LO). B
GEVD
Legenda: W - Etapa concluida BRASILIS

Planejando o futuro



5. Licenciamento e Aspectos Ambientais

AVALIACAO AMBIENTAL

Estudo previsto para avaliar a viabilidade ambiental da Marina Publica de S3o Sebastido no processo PMI

Clima

Recursos Hidricos

Qualidade das aguas e sedimentos costeiros

Vegetacao

Fauna terrestre

Fauna aquatica Significativo potencial de ocorréncia

Unidades de Conservacao Zona de Amortecimento Marinha do PE llhabela

Zoneamento Ecolégico-Econdmico ‘

Equipamentos publicos Um pier contemplativo que sera substituido

Elaboragao

GE®
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Outras Areas Ambientalmente Protegidas

Sistema viario

Patrimoénios Historico-Culturais

Ponto de atengao . Ponto positivo

Realizagdo




6. Pré-Projetos estudados para verificagao de viabilidade — 4 alternativas

ALTERNATIVA 1 - 480 vagas ALTERNATIVA 2 - 602 vagas ALTERNATIVA 3 — 562 vagas
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Cotas de projeto: -2,5 a -3,0 metros Cotas de projeto: -2,5 metros Cotas de projeto: -2,5 a -3,0 metros
Volume de dragagem: 242 mil m3 Volume de dragagem: 222 mil m3 Volume de dragagem: 340 mil m3

Premissa comum: aproveitamento do material dragado no interior dos moles: 100 mil m3

Volume de bota-fora: 142 mil m3 Volume de bota-fora: 122 mil m3 Volume de bota-fora: 240 mil m3

NS v g
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6. Pré-Projetos estudados para verificacao de viabilidade — 4 alternativas

Elaboragao
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6. Pré-Projetos estudados para verificacao de viabilidade — 4 alternativas
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6. Pré-Projetos estudados para verificacao de viabilidade — 4 alternativas
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6. Pré-Projetos estudados para verificagao de viabilidade — area de apoio comum

Elaboragao
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6. Pré-Projetos estudados para verificacao de viabilidade — 4 alternativas

ALTERNATIVA 4
ese v 490 vagas
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6. Pré-Projetos estudados para verificagao de viabilidade — alternativa ESCOLHIDA
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6. Pré-Projetos estudados para verificagao de viabilidade — area de apoio comum
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6. Pré-Projetos estudados para verificagao de viabilidade — area de apoio comum
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Pré-Projetos estudados para verificacao de viabilidade — novo pier publico

Pier publico para embarque e

desembarque

- Serd construido e mantido pelo

futuro concessiondrio.

— - Utilizagdo publica

Pier pGblico de

embarque—desembarque

Elaboragao
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7. Estudo de Viabilidade Economica — Premissas Gerais

PREMISSAS GERAIS:

Realizagdo

Prazo para calculo da EVEF: 25 anos

Obras e licengas: 12 e 22 anos iniciais de duracdo

Dimensionamento do CAPEX: foi efetuado pelo mdximo de drea possivel (respeitando o
raio de sequranca do pier PP2 do TEBAR) e autorizado (SPU), frente as possibilidades de
vagas de barcos intra molhes.

Licenciamento Ambiental: responsabilidade do concessionario (Cetesb indicou RAP em
maio de 2019), a partir de projeto basico a ser definido pelo vencedor da concessao.
Projecoes de ocupac¢ao de vagas e valores de locagao: foram utilizadas premissas

conservadoras frente ao comportamento do mercado

Elaboragao

GE®
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7. Estudo de Viabilidade Economica — CAPEX (Investimentos)

RESUMO DE ORCAMENTO GERAL

MARINA PUBLICA SAO SEBASTIAO/SP S AL SIS - B EN I
Bureau da Engenharia
ltem Descricao Unid Quantidade| Custo Unitario Custo Total Peso Orgcamentario
0 A RO DE OBRA R 0.000,00 6%0
01.01 MOBILIZACAO / DESMOBILIZACAO+LIMPEZA FINAL UN 2,00 220.000,00 R$ 440.000,00 1,18%
01.02 MONTAGEM CANTEIRO M2 7.000,00 170,00 R$ 1.190.000,00 3,20%
01.03 MANUTENCAO CANTEIRO MES 10,00 60.000,00 R$ 600.000,00 1,61%
0 R OS PR AR RO 6.9 0 %
02.01 PROJETOS UN 1,00 500.000,00 R$ 500.000,00 1,34%
02.02 LOCACAO TOPOGRAFICA M2 10.391,10 5,00 R$ 51.955,50 0,14%
02.03 BALIZAMENTO UN 10,00 2.500,00 R$ 25.000,00 0,07%
0 O R AO RS 34.4 0]0 92%
03.01 FUNDACOES E ESTRUTURAS R$ 10.571.407,00 28,39%
03.01.01 |[MOLHE NORTE - ESTACAS PRANCHA M2 15.708,60 300,00 R$ 4.712.580,00 12,66%
03.01.02 |MOLHE SUL - ESTACAS PRANCHA M2 5.014,56 450,00 R$ 2.256.552,00 6,06%
03.01.03 |OBRAS TEMPORARIAS UN 5,00 350.000,00 R$ 1.750.000,00 4,70%
03.01.04 |PAVIMENTACAO M2 7.409,10 250,00 R$ 1.852.275,00 4,97%
03.02 ARQUITETURA E URBANISMO M3 501.880,51] R$ 6.784.910,00 18,22%
03.02.01 |ARQUITETURA E URBANISMO UN 7.409,10 100,00 R$ 740.910,00 1,99%
03.02.02 |EDIFICACOES M2 2.982,00 2.000,00 R$ 5.964.000,00 16,02%
03.02.03 |COMUNICACAO VISUAL UN 1,00 80.000,00 R$ 80.000,00 0,21%
03.03 DRAGAGEM M3 25,34 501.880,51] R$ 17.075.056,00 45,85%
03.03.01 |DRAGAGEM DMT 1KM C/ COMPACTACAO M3 58.981,80 40,00 R$ 2.359.272,00 6,34%
03.03.02 |BOTA-FORA DMT 10KM M3 183.947,30 80,00 R$ 14.715.784,00 39,52%
04 N=D D, DAD R 8 8,90 R$ 2.979.066,28
OTA R A » '. Vi . O/ :
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7. Estudo de Viabilidade Econdmica — OPEX (Despesas ou Custos Despesas)

Realizagdo

ITENS DE DESPESAS

Despesas Fixas ¢/ Pessoal

Despesas Variaveis ¢/ Pessoal

Encargos c/ Pessoal

Despesas Gerais - Operacionais

Servicos Terceirizados

Servigos de Informatica

Manutencao

Outras Despesas

Taxas, Impostos e Contribuicoes

Relagdes Institucionais

Financeiras

Perdas

Pagamento a Prefeitura

Depreciagao

Outorga

Elaboragao

GE®
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7. Estudo de Viabilidade Economica — RECEITAS

Total RS

Operacional — Vagas Molhadas 23 anos 483.192.300
Operacional — Vagas Secas 23 anos 35.709.750
Nao Operacional —

Receita Area de Apoio 23 anos 629.050
Total 519.531.100

1 — A partir do 32 ano de operagao.

Anos 12 e 22 dedicados para obten¢do das licengas ambientais e construgdo do empreendimento.

Elaboragao

GE®
BRASILIS
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7. Estudo de Viabilidade Econ6mica - Cenario 1 - 490 vagas

Resultados Principais:

VPL RS 28.914.011
TIR (% a.a.) 13,79% (projeto)
Payback (anos) 10

Informacgodes financeiras para os 25 anos da concessao

Receita operacional RS 519.531.100
Opex - Custos operacionais RS 182.349.890
Capex - Investimentos RS 66.773.516

Realizagdo Elaboragao

GE®
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8. Modelagem juridica e de contratacao

ARCABOUCO LEGAL PRINCIPAL

Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho de 1993.
* Lei Federal n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995.
* Decreto Municipal N2 6755/2017 — dispGem sobre o processo de PMI em Sdo Sebastido

» SPU - Solicitagdo de Certidao de Disponibilidade de Espaco Fisico em Aguas Publicas da Unido

e Lei Municipal Autorizativa para contratagao publica e a delega¢ao a iniciativa privada da marina

publica do Municipio, mediante procedimento licitatdrio prévio

Realizagdo Elaboragao
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8. Modelagem juridica e de contratacao

PREMISSAS DA CONCESSAO:

CONCESSAO de servigo publico precedida da execugdo de obra publica

 Modalidade de concorréncia publica, a pessoa juridica que apresente a proposta de
maior valor de outorga para a concessao dos servicos publicos de obras, manutencgao

e exploracao do espelho de dgua e area de 13.479 m2 na pracga.

 Demonstrar capacidade para a sua realiza¢cao, por sua conta e risco, de forma que o

investimento da concessionaria seja remunerado e amortizado no prazo determinado.

A Concessionaria sera remunerada por meio das receitas obtidas

Realizagdo Elaboragao

GE®
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8. Modelagem juridica e de contratacao

PREMISSAS DA CONCESSAO
* Valor minimo da outorga
Estudado o valor de RS 2.000.000,00
 Condicoes de pagamento da outorga
Anos 12 e 22 de caréncia (obras). Pagto. em 23 parcelas anuais (corrigidas).
e Contribuicao variavel a Prefeitura Municipal de Sao Sebastiao
1% das receitas totais
* Prazo da concessao
25 anos >> renovaveis por mais 25 anos

* Impostos: IPTU nao cobrado >> ISS sera cobrado

Realizagdo Elaboragao
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9. Cronograma Geral

Etapas ja realizadas Préximas Etapas

Inicio da
Elaboracao
dos Estudos

Técnicos/EVEF

Finalizacao dos
estudos
Técnicos/EVEF
Junho/2019

Preparacao
Modelagem
Juridica e de
contratacao

Autorizacao
dos

Estudos Protocolo

Consulta RAP
Cetesb

Resposta
Cetesb RAP
Maio/

2019

Abril-Agosto

Out/2018 de 2019

Nov/2018

e o

Consulta
Publica
Publicagao
Edital
Abertura

prazo
propostas

Preparacao
Minutas e Edital
Audiéncia
Publica
Convocagdo e
realizagdo

Setembro -
Dezembro/19

Agosto e
Setembro/2019

Modelagem
econOmico-
financeira

Modelagem
técnico-
operacional

Levantamento e
diagndstico geral

Definicao da
modelagem de
contratacao

Modelagem
juridico-
institucional

Realizagdo

Elaboragao
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9. Cronograma Geral

PROXIMAS ETAPAS

Realizacao da Audiéncia Publica: 23/09/2019

Abertura do prazo para consulta publica: 15 dias de prazo apos a
audiéncia publica — publicacdo das minutas de Edital e Contrato

Publicacao do Edital: Final de outubro de 2019
Acompanhamento do processo licitatorio

Setembro até Dezembro de 2019

Realizagdo Elaboragao
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SA® SEBASTIA®

Secretaria Municipal de Obras (SEO)
(12) 3891-2000

SP-BRASIL

Luis Eduardo B. de Araujo — Secretario
Isabela Galvez - isabelagalvez@gmail.com

(
GE®
BRAS| |_|S José Roberto dos Santos - joseroberto@geobrasilis.com.br
Planejando o futuro Alessandra Ramos - alessandra@geobrasilis.com.br
" 5511 3035-1490

. #¢  Rua Paulistania, 154 | Vila Madalena | SP
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